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VdDL – Adventskalender 2023 – Thema: 

Effekte, Tipps, Tricks und Methoden zum 

Leitungshandeln in der Schul- und 

Unterrichtsentwicklung 

Türchen Nr. 9 
Frage: Welcher Effekt erzeugt eine 
Verzerrung, dass z.B. Personen im 

Schuldienst den aktuellen Ist-Stand der 
Schule falsch einschätzen und sich dann 

gegenüber Veränderungen sperren? Dieser 
Effekt ist auch immer wieder ein Hindernis 
für mögliche Beförderungen der Personen.  

 

 

 

 

 

 Die Auflösung erfolgt im morgigen nächsten Türchen! 

 

 

 


